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1 .Призначення 
навчальної 
дисципліни

Навчальна дисципліна «Психологія управління» знайо­
мить студентів із теоретичними підходами, експеримента­
льними та прикладними дослідженнями в галузі психології 
управління, методами психодіагностики в роботі з персо­
налом організації, основними психологічними закономір­
ностями управлінської діяльності, лідерства та керівницт­
ва; навичками психологічного аналізу роботи та робочого 
середовища, діагностикою поведінки працівників в органі­
зації, аналізом організаційної структури організації та її 
психологічного змісту, засвоєнням основних методів само­
регуляції в роботі керівників, оволодінням технологією 
формування організаційної культури, оволодінням навич­
ками постановки і вирішення дослідницьких завдань в га­
лузі психології управління.

2.Мета навчальної
дисципліни

Метою викладання навчальної дисципліни є форму­
вання знань, навичок і вмінь, розвиток здібностей, що уможлив­
люють здійснення управлінської, організаційної, методичної, ін­
новаційної діяльності, керуючи організаціями з урахуванням роз­
витку та ефективного використання їх кадрового потенціалу.

Основними цілями вивчення курсу є ознайомлення 3 
теоретичними підходами, експериментальними та прикладни­
ми дослідженнями в галузі психології управління, оволодіння 
методами психодіагностики в роботі з персоналом організації, 
засвоєння основних психологічних закономірностей управлін­
ської діяльності, лідерства та керівництва, засвоєння навичок 
психологічного аналізу роботи та робочого середовища, діаг­
ностика поведінки працівників в організації, аналіз організа­
ційної структури організації та її психологічного змісту, засво­
єння основних методів саморегуляції в роботі керівників, ово­
лодіння технологією формування організаційної культури, 
оволодіння навичками постановки і вирішення дослідницьких
завдань в галузі психології управління.
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3.Компетентності. 
Загальні 
компетентності 
(ЗК)

ЗК1 .Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу, 

пошуку, оброблення інформації з різних джерел.

ЗК2.Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 

ЗК4.Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і 

письмово.

ЗК8.Здатність працювати в міжнародному контексті та розумі­

ти структуру взаємодії державної служби ветеринарної меде- 

цини з міжнародними партнерами.

ЗК9. Визначеність і наполегливість щодо поставлених завдань 

і взятих обов’язків.

ЗК 10. Прагнення до збереження довкілля.

Фахові (предметні) 
компетентності 
спеціальності (ФК)

ФК2. Здатність застосовувати методики роботи з 

національними і міжнародними нормативно-правовими 

актами, науковими працями, методичними розробками, 

рекомендаціями, інструкціями тощо у професійній 

діяльності.

ФК20. Здатність дотримуватися морально-етичних норм, 

правил і принципів біобезпеки та біоетики під час 

використання у професійній діяльності різних біологічних 

агентів.

4. Заплановані ре­
зультати навчальної 
дисципліни

ПРН8. Проводити наукові дослідження, здійснювати оброб­

лення, аналіз, узагальнення та систематизацію отриманих ре­

зультатів, оформлювати їх у вигляді презентацій та публі­

кацій.

5.Опис навчальної
дисципліни

Всього годин/кредитів за навчальним пла­
ном, з них:
- лекції
- практичні заняття
- самостійна робота

120/4,0
16/0,5

30/1,0
74/2,5
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Календарний план*

№ Найменування тем

Розподіл нав­
чального часу, 

годин
з/п

лк пз
сам. 

робо­
та

1. Предмет, методи та напрями психології управління 2 2 9

2. Особистість керівника,її структура та шляхи формування 2 4 9

3. Психологічні особливості, авторитет і влада керівника 2 4 10
4. Психологічні особливості керівника 2 4 9
5. Психологія ділового спілкування в діяльності керівника 2 4 9

6. Конфлікти. Психологічні основи поведінки керівника в 
конфліктних ситуаціях 2 4 10

7. Психологічні аспекти групових і міжособистісних відносин 
в трудовому колективі 2 4 9

8. Психологія формування команд та управління ними 2 4 9
Всього 16 ЗО 74
^Примітка. Проведення видів занять здійснюється відповідно до графіку освітнього 
процесу
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6. Порядок та 
критерії 
оцінювання

Оцінювання знань здобувачів вищої освіти під час семінарських і 
практичних занять та виконання індивідуальних завдань прово­
диться за такими критеріями:
1) розуміння, ступінь засвоєння теорії та методології проблем, що 

розглядаються;
2) ступінь засвоєння фактичного матеріалу навчальної 

дисципліни;
3) ознайомлення з рекомендованою літературою;
4) вміння поєднувати теорію з практикою при розгляді ситуацій, 
розв’язанні практичних завдань, при виконанні індивідуального 
навчально-дослідного завдання;
5) логіка, структура, стиль викладання матеріалу в письмових ро­

ботах і при виступах в аудиторії, вміння обґрунтувати свою 
позицію, здійснювати узагальнення інформації та робити виснов­
ки.'
Максимальна кількість балів ставиться за умови відповідності 
індивідуального завдання здобувач вищої освіти або його відповіді 
усім п’ятьом зазначеним критеріям. Відсутність тієї чи іншої 
складової знижує оцінку на відповідну кількість балів. При 
оцінюванні індивідуальних завдань увага приділяється також 
якості, самостійності та своєчасності здачі виконаних завдань вик­
ладачу (згідно з графіком освітнього процесу). Оцінювання знань 
здобувач вищої освіти під час виконання самостійної роботи. 
Оцінюються результати самостійної роботи здобувачів вищої 
освіти щодо освоєння програмного матеріалу. Це дає можливість 
викладачеві впливати на хід самостійної роботи здобувачів вищої 
освіти й визначити необхідність і напрями вдосконалення 
освітнього процесу. Стаття та тези доповіді є додатковою части­
ною самостійної роботи здобувач вищої освіти над навчальною 
дисципліною. Стаття та тези доповіді оцінюється за критеріями: 
самостійності виконання; логічності та деталізації плану; повноти 
й глибини розкриття теми; використання цифрової інформації та 
відображення практичного досвіду; наявність конкретних 
пропозицій і прогнозів з обов’язковим посиланням на використані 
літературні джерела; якості оформлення.

Поточний і підсумковий контроль знань здобувачів вищої освіти
, КількістьФорма контролю заходів

Оцінка Сума
min max min max

Психологія управління. Ст.викладач - Гула JI B.
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Експерементальні завдання 2 1 2 2 4
Виконання презентацій 2 3 3 6 6
Індивідуальна робота 2 1 2 2 4
Самостійна робота 2 2 4 4 8
Реферат 1 2 9 2 9
Тестування 2 2 3 4 6
Творче завдання 2 2 4 4 8
Контрольна робота 3 4 5 12 15

Якщо формою підсумкового контролю є залік, то *■
Разом 36 60
Залік 24 40
Разом по дисципліні 60 100

Підсумковий контроль знань здійснюється шляхом складання заліку в усній 
формі. До заліку допускається здобувач вищої освіти, який досягну мінімальних поро- 
гових рівнів оцінок за кожним запланованим результатом навчання навчальної 
дисципліни.

Критерії оцінки відповідей на питання, що виносяться на залік, наступні:
- «зараховано» - здобувач вищої освіти дав правильні і вичерпні відповіді на 

поставлені теоретичні питання, в яких він показав достатній рівень знань з основного 
програмного матеріалу даної освітньої компоненти;

- «не зараховано» - здобувач вищої освіти дав неправильні відповіді, в яких він 
продемонстрував значні прогалини у знаннях з основного програмного матеріалу 
даної освітньої компоненти.

Розподіл балів, які отримують здобувані вищої освіти, 
та шкала оцінювання - залік

Сума балів за всі види 
освітньої діяльності

Оцінка 
ECTS Оцінка за національною шкалою

90- 100 А

зараховано
82-89 В
75-81 С
64-74 D
60-63 Е
35-59 FX не зараховано з можливістю повторного 

складання
0-34 F не зараховано з обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни
Оцінки FX* та F* у залікову книжку здобувана вищої освіти не виставляється 

відповідно до Положення про організацію освітнього процесу у МНАУ

7. Політика 1. Дотримуватися етики поведінки, яка прописана у Кодексі 
курсу академічної доброчесності у Миколаївському національному аграр­

ному університеті.
2. Пропущені заняття відпрацьовувати відповідно затвердженого

Психологія управління. Ст.викладач - Гула Л.В.
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бан, Д. М. Гриджука. - К. : «Преса україни», 2021. - 192 с.

13. Савельева В. С. Психологія управління : [навчальний посібник] / 

В. С. Савельева. - К. : ВД «Професіонал», 2019. - 320 с.

14. Семиченко В. А. Психологія особистості / В. А. Семиченко. - К. : 

ЕшкеО. М., 2021.-427 с.

15. Щекин Г. В. Практическая психология менеджмента: Как делать 

карьеру. Как строить организацию : [научно-практическое пособие]. 

- К. : Украина, 2019. - 399 с.

Додаткова література

1. Айзенк Г. Ю. Интеллект: новый взгляд / Г. Ю. Айзенк // Вопросы 

психологии. 2020. № 1. С. 111.

2. Алифанов С. А. Основные направления анализа лидерства / С. А. 

Алифанов // Вопросы психологи.2019. № 3. С. 90-98.

3. Грабовська С., Філатова-Кривецька О. Емоції та ефективність 

управлінської діяльності людини / С. Грабовська, О. Філатова- Кри- 

вецька//Українські варіанти. 2021. № 3-4 (5-6). С. 117-131

4. Дубравська Д. М. Основи психології / Д. М. Дубравська. - Львів, 

2022.-380 с.

5. Евтушенко О. Н. Психологія управління : [науково-практичні ре­

комендації по проведенню психологічного практикуму з курсу «Пси­

хологія управління»] / О. Н. Евтушенко. - Миколаїв : Вид-во ПП 

Шамрай, 2021. 60 с.

6. Ібрагімова І. Питання іміджу в державному управлінні / І. Ібрагі- 

мова // Вісник УАДУ при Президенті України. 2019. № 3. Е.99-105.

Інтернет-ресурси

1. http://chitalka.info/psy.html - Електронні підручники онлайн «Пси­

хологія».

2.http://psyh.kiev.ua/nma-referats/fla-refers/lang-l/referat-109/ 

referatpart-4/index.html - Вісник психології і соціальної педагогіки.

3. . иа.http://osvita.ua/school/psychology/-ocBiTa

4. http//  - Мета - українська пошукова система.www.meta-ukraine.com

Психологія управління. Ст.викладач - Гула Л.В.
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графіку консультацій.
3. Академічна недоброчесніть є несумісними з принципами викла­
дання курсу, з чим здобувані вищої освіти ознайомлюються під час 
першого заняття.
4. Додаткові вимоги формулюються викладачем враховуючи 
специфіку навчальної дисципліни.

8.
Інформаційні
джерела

1. Бандурка А. М. Психология управления / Бандурка А. М., Бочаро­

ва С. П., Землянская Е. В.. - Харьков. 2019.

2. Евтушенко 0. Н. Психологія управління : [науково-методичні ре­

комендації до семінарських занять з курсу «Психологія управління»] 
«

/0. Н. Евтушенко. - Миколаїв : Вид-во ПП Шамрай, 2020. - 64 с.

3. Психологія управління : [науково-практичні рекомендації по про­

веденню психологічного практикуму з курсу «Психологія управлін­

ня»] / 0. Н. Евтушенко. - Миколаїв : Вид-во ПП Шамрай, 2021. - 60 

с.

4. Кредісов А. І. Менеджмент для керівників / А. І. Кредісов, Е. Г. 

Панченко. - К. : Знання, КООО, 2019. - 556 с.

5. Логунова М. М. Еоціально-психологічні аспекти управлінської 

діяльності / М. М. Логунова. - К. : Центр сприяння інституційному 

розвитку державної служби, 2020. - 196 с.

6. Ложкин Г. В. Практическая психология конфликтов: [учебное по­

собие] / Г. В. Ложкин, Повякель И. И. - К. : МАУП, 2020. - 256 с.

7. Лозниця В. Е. Психологія менеджменту : [навч. посіб.] / В. Е. Лоз- 

ниця - К. : ТОВ «УВПК «Екс об», 2020. - 512 с.

8. Мельник Л. П. Психологія управління : [курс лекцій] / Л. П. Мель­

ник. - 2-ге вид., стереотип. - К. : МАУП, 2022. - 176 с.

9. Москвичов Е. Психологія ділового спілкування / Е. Москвичов. - 

К., 2019.-286 с.

10. М’ясоїд П. А. Загальна психологія : [навч. посібник] / П. А. 

М’ясоїд.-К., 2021.-380 с.

11. Орбан-Лембрик Л. Е. Психологія управління / Л. Е. Орбан- 

Лембрик. - К. : Академвидав, 2019 - 568 с.

12. Психологія професійної діяльності і спілкування, за ред. Е. Ор-
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5. http://management.com.ua.

9. Інтеграція 
здобувачів 
вищої освіти 3 
особливими 
освітніми по­
требами

Набуття програмних результатів в умовах інклюзивної освіти здійс­
нюється відповідно до Положення про організацію інклюзивного 
навчання осіб з особливими освітніми потребами у Миколаївському 
національному аграрному університеті із застосуванням особистісно 
орієнтованих методів навчання та з урахуванням індивідуальних 
особливостей навчально-пізнавальної діяльності усіх здобувачів ви­
щої освіти, рекомендацій індивідуальної програми реабілітації особи 
з інвалідністю (за наявності) та/або висновку про комплексну психо- 
лого-педагогічну оцінку розвитку здобувачів вищої освіти (за наяв­
ності), що надається інклюзивно-ресурсним центром.
Для навчання, професійної підготовки або перепідготовки осіб з осо­
бливими освітніми потребами застосовуються різні види та форми 
навчання, що враховують їхні потреби та індивідуальні можливості. 
В університеті є пандус, кнопка виклику, а також особа, яка безпосе­
редньо забезпечує інтеграцію споживачів вищої освіти з особливими 
освітніми потребами. Гарантується солідарність, співучасть, взаємо­
повага,розуміння між усіма учасниками освітнього процесу незалеж­
но від їхніх особливих потреб.

10. Доступ до 
матеріалів 
навчання

Робоча програма дисципліни, її силабус та навчально-методичпий 
комплекс дисципліни з необхідним його наповненням розташовано 
на офіційних ресурсах Миколаївського національного аграрного 
університету: https://moodle.mnau.edu.ua

Силабус
з навчальної дисципліни 
підготовлено:

Ст. викладачем Ларисою ТУЛОЮ

Психологія управління. Ст.викладач - Гула Л.В.

http://management.com.ua
https://moodle.mnau.edu.ua

