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1. Призначення навчальної дисципліни

Ветеринарна медицина є невід’ємною частиною економіки нашої країни. 
Галузь ветеринарної медицини забезпечує здоров’я, відтворення та високу 
продуктивність у промисловому тваринництві та птахівництві, обслуговування 
продуктивних тварин та домашніх улюбленців населення. На ветеринарну 
медицину покладено захист території України від занесення збудників 
інфекційних хвороб та захист населення від хвороб, спільних для тварин і 
людей, контроль за безпекою та якістю продукції тваринного походження, а на 
ринках - і рослинного.

Виходячи із завдань ветеринарної медицини, стає зрозумілим її величезне 
соціальне та економічне значення. Водночас сучасна економіка вимагає 
реорганізації як системи ветеринарної медицини так і механізму її управління у 
нашій країні. Особливістю ветеринарної галузі в Україні є сильна, розгалужена 
система державних установ, які забезпечують стабільність епізоотичної 
ситуації, контроль за дотриманням ветеринарно-санітарних вимог та 
обслуговують населення на основі ветеринарного сервісу. Менеджмент у 
ветеринарній медицині висвітлює фундаментальні питання менеджменту, його 
суті, ролі, функцій, опанування яких дозволяє сформувати визначену систему 
компетентностей та досягти програмних результатів навчання з дисципліни.

2. Мета навчальної дисципліни
Метою дисципліни є опанування майбутніми фахівцями науково- 

методичних знань та управлінських навичок у сфері менеджменту ветеринарної 
медицині в цілому та у розрізі його окремих функцій (планування, організації, 
мотивації та контролю) зокрема, а також набуття вміння працювати в команді 
та налагоджувати міжособистісну взаємодію при вирішенні професійних 
завдань; ознайомлення з особливостями впровадження менеджменту у 
комерційній та державній ветеринарній медицині.

3. Компетентності
Інтегральна компетентність: здатність розв’язувати складні проблеми і 
задачі у галузі ветеринарної гігієни, санітарії і експертизи, що передбачає 
проведення досліджень, упровадження інновацій та характеризується 
невизначеністю умов.
Загальні компетентності відповідно до ОПП:
ЗК9. Визначеність і наполегливість щодо поставлених завдань і взятих 
обов’язків.
Фахові компетентності відповідно до ОПП:
ФК1. Аналізувати основні принципи гарантування безпечності харчового 
ланцюга, контролювати, оцінювати та управляти ризиками під час виробництва 
та обігу харчових продуктів, проводити відбір, консервування, пакування і 
пересилання проб тваринного, рослинного та біотехнологічного походження 
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для досліджень, проводити ветеринарний облік, оформляти звітну 
документацію.
ФК5.Здатність досліджувати харчові продукти і корми органолептичними та 
інструментальними методами для визначення їх безпечності та якості.
ФК6. Володіти методиками клінічних і лабораторних досліджень для контролю 
стану здоров’я тварин та дотримання порядку виробництва та обігу харчових 
продуктів, одержаних від тварин, підданих лікуванню та профілактичним 
обробкам, відповідно до концепції «Єдиного здоров’я».
ФК7. Здатність планувати і здійснювати контроль та проводити моніторинг 
виробництва, зберігання, переробки та реалізації харчових продуктів і кормів, 
кормових добавок, преміксів, побічних продуктів, ветеринарних препаратів, 
засобів ветеринарної медицини та оцінювати їх безпечність і якість.
ФК9. Здатність проводити державний аудит на підконтрольних потужностях з 
виробництва, переробки, обігу харчових продуктів, кормів, кормових добавок, 
преміксів, ветеринарних препаратів, побічних продуктів згідно із системою 
менеджменту безпечності харчових продуктів (HACCP/ISO 22000) та 
контролювати систему моніторингу для кожної критичної точки управління 
(КТУ) під час виробництва продукції.
ФК10. Здатність планувати санітарні заходи, розробляти процедури та 
контролювати дотримання гігієнічних вимог на потужностях для випуску 
безпечних харчових продуктів, кормів і кормових добавок тощо.
ФК12. Проводити державний (внутрішній) ветеринарно-санітарний контроль на 
потужностях з виробництва та обігу м’яса і м’ясних продуктів, молока і 
молочних продуктів, напівфабрикатів, харчових гідробіонтів; заготівлею, 
зберіганням та обігом харчових рослинних продуктів, меду і апіпродуктів, 
харчових яєць та яйцепродуктів, а також інших продуктів, володіти методами 
відбору проб, поводження з ними та результатів їх випробувань (досліджень).
ФК19. Здатність вирішувати питання загальної ветеринарної превенції на 
підприємствах з виробництва і переробки продукції тваринництва, яка охоплює 
ветеринарно-санітарне оцінювання систем і способів утримання тварин, 
безпечності кормів, кормових добавок тощо, технологічного обладнання, 
способів догляду, годівлі, а також забезпечення належного санітарного стану 
тваринницьких потужностей.
ФК21.2. Здатність виконувати ветеринарно-санітарну експертизу та гігієну 
молока і молочних продуктів.
ФК22.2. Здатність забезпечувати заходи ветеринарної санітарії і гігієни у 
підприємствах галузі скотарства.

4. Заплановані результати навчальної дисципліни

Програмні результати навчання відповідно до ОПП:
ПРН1. Застосовувати способи аналізу, синтезу та подальшого сучасного 
навчання в галузі ветеринарної гігієни, санітарії і експертизи.
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ПРН2. Розуміти структуру фахової діяльності та використовувати методи 
наукових досліджень у галузі ветеринарної гігієни, санітарії і експертизи.
ПРН5. Проводити відбір, консервування, пакування і пересилання проб 
тваринного, рослинного та біотехнологічного походження для досліджень 
харчових продуктів, кормів, кормових добавок, преміксів тощо за 
органолептичними та лабораторними методами для визначення їх безпечності 
та якості відповідно до нормативно-правових актів, використовуючи необхідні 
реактиви, прилади та обладнання.
ПРН18. Здійснювати судово-ветеринарну експертизу у випадках, передбачених 
чинним законодавством та гарантувати достовірність її результатів.
ПРН19. Проводити контроль санації на підконтрольних об’єктах згідно з 
вимогами національних та міжнародних нормативно-правових актів.

5. Опис навчальної дисципліни
Всього годин/кредитів за навчальним планом - 120 годин / 4,0 кредитів 
з них:

- лекції-16 год. /0,53 кредитів
- практичні заняття - ЗО год. / 1,0 кредитів
- самостійна робота -74 год. / 2,47 кредитів

Календарний план*
Змістовний модуль і тема Обсяги годин для окремих видів 

навчальних занять та самостійної роботи
№ назва лекції практичні 

заняття
самостійна 

робота
разом

Модуль 1. Менеджменту ветеринарній медицині
Змістовний модуль 1. Елементи організацій та процесу управління

1.1.1 Тема 1. Сутність менеджменту у 
ветеринарній медицині 2 4 6 12

1.1.2. Тема 2. Історія розвитку менеджменту - 2 4 6
1.1.3. Тема 3. Внутрішнє та зовнішнє 

середовище організації у ветеринарній 
медицині

2 2 6 10

Разом за змістовним модулем 1 4 8 16 28
Змістовний модуль 2. Єднальні процеси у менеджменті

1.2.1. Тема 4. Комунікації у менеджменті 2 2 6 10
1.2.2. Тема 5. Прийняття рішень у 

менеджменті 2 2 4 8

Разом за змістовним модулем 2 4 4 10 18
Змістовний модуль 3. Функції менеджменту у сфері ветеринарної медицини

1.3.1. Тема 6. Планування ветеринарних 
заходів - 4 8 12

1.3.2. Тема 7. Організація діяльності 
менеджера 2 4 8 14

1.3.3. Тема 8. Організація ветеринарної справи 
на різних рівнях суб’єктів - 4 8 12

4



Силабус навчальної дисципліни «Менеджмент у ветеринарній медицині». Розробник -
канд.екон.наук, доцент, доцент кафедри менеджменту та маркетингу Стамат Вікторія
Михайлівна

♦Примітка. Проведення видів занять здійснюється відповідно до графіку освітнього процесу

господарювання
1.3.4 Тема 9. Державний ветеринарно- 

санітарний контроль та нагляд 2 2 8 12

Разом за змістовним модулем 3 4 14 32 50
Змістовний модуль 4. Соціально-психологічні аспекти менеджменту у ветеринарній 

медицині
1.4.1 Тема 11. Групова динаміка 2 - 4 6
1.4.2. Тема 12. Керівництво та лідерство 2 2 6 10
1.4.3 Тема 13. Управління конфліктами - 2 6 8
Разом за змістовним модулем 4 4 4 16 24
Усього годин 16 ЗО 74 120

Склад, обсяг і терміни виконання змістовних модулів
Змістовні модулі 

дисципліни
Теми змістовних модулів Розподіл 

навчального часу
Термін 
вико- 
нання, 

тиждень

Термін 
конт­

рольного 
заходу

Найменування обсяг, 
годин / 

кредитів

лекції прак­
тичні

самос­
тійна 
робота

Змістовний 
модуль 1. 
Елементи 
організацій та 
процесу 
управління

28 / 0,93
Сутність менеджменту у 
ветеринарній медицині; 
історія розвитку
менеджменту; внутрішнє 
та зовнішнє середовище 
організації у ветеринарній 
медицині

4 8 16

1,2,3 3

Змістовний 
модуль 2. 
Єднальні 
процеси у 
менеджменті

18 / 0,60

Комунікації у
менеджменті; прийняття 
рішень у менеджменті 4 4 10 4,5 4,5

Змістовний 
модуль 3. 
Функції 
менеджменту у 
сфері 
ветеринарної 
медицини

50/ 1,67

Планування ветеринарних 
заходів; організація
діяльності менеджера;
Організація ветеринарної 
справи на різних рівнях 
суб’єктів 
господарювання;
державний ветеринарно- 
санітарний контроль та 
нагляд

4 14 32

6,7,8,9,10,
11,12 7,9,12

Змістовний 
модуль 4. 
Соціально- 
психологічні 
аспекти 
менеджменту у 
ветеринарній 
медицині

24 / 0,80

Групова динаміка;
керівництво та лідерство; 
управління конфліктами 4 4 16

13, 14,15 14,15

Всього 120/4,0 16 ЗО 74 X
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6. Порядок та критерії оцінювання

Поточний контроль знань слугує засобом виявлення ступеня сприйняття 
(засвоєння) навчального матеріалу, це систематична перевірка знань здобувачів 
вищої освіти викладачем під час занять.

Підсумковий контроль з дисципліни являє собою екзамен здобувачів 
вищої освіти з метою оцінки їх знань і навиків відповідно до моделі спеціаліста, 
вміння застосовувати їх у практичній діяльності.

Засоби оцінювання успішності навчання:
вибіркове усне, індивідуальне опитування перед початком на 

практичних заняттях;
тестування здобувачів вищої освіти (відповідно до програми у 

дисципліні передбачено сім тестових контрольних заходів), оцінюються в 
0,1,2,3 бали, не переписуються, за винятком ситуації, якщо здобувач набрав 0 
балів - він повинен переписати тестове завдання після повторного вивчення 
матеріалу на 1,2 або 3 бали;

участь в активних формах обговорення (ділові ігри, кейс-метод, 
дискусії), оцінка активності здобувана вищої освіти у процесі занять, внесених 
пропозицій, оригінальних рішень, уточнень і визначень, доповнень попередніх 
відповідей;

комплексна контрольна робота оцінюється від 4 до 10 балів, 
складається з двох частин: перша - тестові питання (2-6 балів), друга частина - 
аналіз ситуацій (2-4 балів).

Підсумковий контроль: екзамен у вигляді надання письмової відповіді на 
два теоретичних питання та аналіз практичної ситуації.

За всі види робіт впродовж семестру (аналіз практичних ситуацій, ділові 
ігри, тестування, індивідуальні завдання) здобувач вищої освіти може отримати 
від 36 до 60 балів (табл.1).
Рейтингова оцінка знань забезпечує:
- мотивацію здобувачів вищої освіти до систематичної роботи впродовж 

семестру;
- підвищенню ролі самостійної роботи та ролі індивідуального навчання;
- розширення можливостей для розкриття здібностей здобувачів вищої освіти, 

розвитку їх творчого мислення; підвищення ефективності роботи викладача.
Неформальна освіта (тренінги, майстер-класи, семінари, майстерні, 

дистанційні курси, вебінари) доповнює формальні освітні заходи, допомагає 
швидко і вчасно отримати необхідні знання відповідно до потреб тут і зараз. 
Здобувач має право самостійно обирати напрям і вид неформальних освітніх 
заходів, які оцінюються в залежності від специфіки неформального заходу, 
обсягу годин та кредитів ECTS. Оцінка цих результатів відбувається за 
наявності документального підтвердження (сертифікат, свідоцтво тощо). 
Перезарахування окремих тем відбувається за бажання здобувана на підставі 
нормативної внутрішньої документації та Положень МНАУ.
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Таблиця 1 Поточний та підсумковий контроль знань здобувачів вищої 
освіти
№ 

змістов 
ного 

моду­
лю

Кількість 
годин

Форма контролю Кількість 
заходів

Оцінка за один 
захід

Сума балів

лз пз
min max min max

1 4 8 Практичні заняття: 
аналіз ситуацій 
ПЗ 4 (презентація 
характеристики 
внутрішнього і 
зовнішнього середовища 
підприємств, організацій 
ветеринарної медицини)*

Тестування
Разом

4
1

3

1 
5

1

1 
5

3

4
5

3
12

4
5

9
18

2 4 4 Практичні заняття: 
аналіз ситуацій, 
ділова гра

Тестування
Разом

2

2

1

1

1

3

2

2
4

2

6
8

3 4 14 Практичні заняття: 
аналіз ситуацій 
ПЗ 12 (презентація 
організації ветеринарної 
справи)*

Тестування
Разом

7
1

1

1
5

1

1
5

3

7
5

1
13

7
5

3
15

4 4 4 Практичні заняття: 
аналіз ситуацій

Тестування 
Комплексна 
контрольна робота 
(тести + ситуації) 

Разом

2
1

1

1
1

4 
(2+2)

1
3

10 
(6+4)

2
1

4
(2+2)

7

2
3

10
(6+4)

15
Додаткові бали за наукову діяльність - 4
Всього по навчальній дисципліні за семестр 36 60
Екзамен 24 40
Разом по дисципліні 60 100

* підготовка матеріалу до практичного заняття вважається індивідуальним завданням 
Завдання з наукової діяльності передбачають такі види робіт:

- підготовку тез доповідей на міжнародні, всеукраїнські, 
внутрішньовузівські конференції;

- написання статтей відповідно до тематики дослідження.
Підсумковий контроль: екзамен у вигляді надання письмової відповіді на 

два теоретичних питання та вирішення задачі.
Здобувані вищої освіти, які набрали 36-60 балів, складають підсумковий 

семестровий екзамен у письмовій формі під час заліково-екзаменаційної сесії 
відповідно до навчального плану.
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Екзаменаційна оцінка складається із балів, набраних протягом семестру, 
та балів, отриманих за складання екзамену. За семестр здобував вищої освіти 
повинен набрати від 36 до 60 балів (табл.1); на екзамені повинен набрати від 24 
до 40 балів (табл.2). Бали додаються, загальна оцінка проставляється відповідно 
до шкали оцінювання, яка представлена у табл.З. Якщо кількість балів, 
отриманих на екзамені, менше 24 балів, то здобував отримує незадовільну 
оцінку.

Здобувані вищої освіти, що набрали менше 36 балів до сесії не 
допускаються. До складання екзамену такі здобувані можуть бути допущені 
тільки після того, як наберуть необхідну кількість балів.

Таблиця 2 Шкала переведення балів, отриманих під нас складання 
екзамену, у традиційні (національні) оцінки успішності _________________

Таблиця 3 Загальна шкала оцінювання ЄКТС за результатами курсу

Традиційна 4-бальна оцінка 
успішності (національна)

За шкалою оцінювання 
ЄКТС

Оцінка у балах

Незадовільно - 2 FX 0-23
Задовільно - 3 DE 24-30
Добре - 4 ВС 31-36
Відмінно - 5 А 37-40

7. Політика курсу

Сума балів за всі види 
освітньої діяльності

Оцінка 
ЄКТС

Оцінка за національною 
шкалою

90- 100 А Відмінно
82-89 В

Добре75-81 с
64-74 D

Задовільно60-63 Е
35-59 FX

Незадовільно0-34 F

1. Політика курсу визначається системою вимог, які висуваються до здобувана 
вищої освіти при вивненні дисципліни «Менеджмент у ветеринарній 
медицині» та ґрунтується на засадах академічної доброчесності. При 
вивченні курсу «Менеджмент у ветеринарній медицині» здобувані вищої 
освіти повинні дотримуватись етики поведінки відповідно до Кодексу 
академічної доброчесності у Миколаївському національному аграрному 
університеті.

2. Пропущені заняття обов’язково відпрацьовуються відповідно до 
затвердженого графіку консультацій. Академічна недоброчесність є 
несумісними з принципами викладання курсу.
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3. Під час викладання курсу здобувач вищої освіти повинен бути відкритим до 

нових, неординарних ідей, проявляти толерантність, доброзичливість, 
сприяти партнерській атмосфері взаєморозуміння та творчого розвитку.

4. Усі завдання, передбачені програмою, мають бути виконані у встановлений 
термін.

5. Заняття проводяться з використанням таких методів навчання: лекція, ділова 
гра, кейс-метод, робота у мікрогрупах (у команді), індивідуальні самостійні 
завдання. Вони дозволяють розкрити власний потенціал здобувана, 
навчитись довіряти своїм партнерам, розвинути навички інтелектуальної 
роботи у команді, генерувати нові ідеї, проявляти лідерські якості.

6. Вивчення курсу передбачає використання освітньої платформи Moodie, де 
представлено основний та допоміжний матеріал для засвоєння знань та 
оволодіння компетентностями.
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https://zakon.rada.gov.Ua/laws/show/1206-20%2523Text
https://zakon._rada._gov.ua/l_aws/show/771/97-
https://zakon.rada.gov.Ua/laws/show/2042-19%2523Text
https://zakon.rada.gov.Ua/laws/show/1645-14%2523Text
https://zakon.rada.gov.Ua/laws/show/877-16%2523Text
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/2755-17
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/4495-17
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/2456-17
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супроводом. До складу групи психолого-педагогічпого супроводу залучаються 
науково-педагогічні працівники закладу вищої освіти, представники 
адміністрації та інші фахівці за потреби: проректор з науково-педагогічної та 
виховної роботи і підвищення кваліфікації Шарата Наталя, +380 (512) 70-93-34, 
sharata@mnau.edu.ua; психолого-педагогічна лабораторія науково- 
просвітницьких інноваційних технологій розвитку особистості МНАУ, яка 
здійснює свою діяльність щодо забезпечення соціального супроводу та 
психологічного забезпечення навчально-виховного процесу серед науково- 
педагогічних працівників та студентів, http://www.mnau. edu.ua/vyh-rob/ps-sluzh.

Набуття програмних результатів в умовах інклюзивної освіти 
здійснюється відповідно до Положення про організацію інклюзивного навчання 
осіб з особливими освітніми потребами у Миколаївському національному 
аграрному університеті із застосуванням особистісно орієнтованих методів 
навчання та з урахуванням індивідуальних особливостей навчально- 
пізнавальної діяльності усіх здобувачів вищої освіти, рекомендацій 
індивідуальної програми реабілітації особи з інвалідністю (за наявності) та/або 
висновку про комплексну психолого-педагогічну оцінку розвитку здобувачів 
вищої освіти (за наявності), що надається інклюзивно-ресурсним центром.

В університеті вхід облаштовано пандусом. Є кнопка виклику чергового. 
Є відповідальні особи, які організовують освітній процес (декан, заступники 
декана, куратор). Для навчання, професійної підготовки або перепідготовки 
осіб з особливими освітніми потребами застосовуються види та форми здобуття 
освіти, що враховують їхні потреби та індивідуальні можливості. Передбачено 
використання індивідуальної форми навчання для здобувачів за допомогою: 

дистанційної системи Moodie
https://moodle.mnau.edu.ua/course/view.php?id=2802: лекційний матеріал,
матеріал для практичних занять та самостійної роботи;

- платформи онлайн-занять JeetSi Meet: для проведення лекційних занять, 
індивідуальних практичних занять, консультацій тощо;

- електронного депозитарію МНАУ - для використання інформаційних 
матеріалів;

- аудіо- та відеоповідомлень з лекційним матеріалом, пояснень 
особливостей завдань та напрямів їх виконання тощо;

- спілкування через електронну пошту  та телефонний 
зв'язок;

vmkolesnyk@ukr.net

індивідуального підходу до викладення матеріалу навчальної 
дисципліни;

- можливостей залучення до освітнього процесу куратора академічної 
групи та людини, яка знаходиться поряд з здобувачем вищої освіти з 
особливими освітніми потребами.

У разі потреби для осіб з особливими освітніми потребами може бути 
розроблено індивідуальний навчальний план за їх участі з урахуванням 
рекомендацій індивідуальної програми реабілітації особи з інвалідністю (за 
наявності) та/або висновку про комплексну психолого-педагогічну оцінку
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розвитку дитини (за наявності). Для таких осіб у закладі вищої освіти 
організовується інклюзивне навчання за такими формами здобуття освіти: очна 
(денна), заочна, дистанційна.

10. Доступ до матеріалів навчання

Необхідне навчально-методичне забезпечення курсу розміщене в друкованому 
та електронному вигляді у бібліотеці МНАУ у вільному доступі та у платформі 
moodle: https.7/moodle.mnau.edu.ua/course/view.php?id=2802

Силабус навчальної дисципліни розроблено:

Доцентом кафедри менеджменту 
та маркетингу, канд.екон.наук Вікторія СТАМАТ

із


