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1. УПРАВЛІННЯ ТРУДОВИМИ РЕСУРСАМИ ПУБЛІЧНОЇ СФЕРИ ΡΕΓΙΟHY

2. Management of Labour Resources in the Public Sphere of the Region

Реферат/анотація:
1. Дисертаційна робота присвячена розв’язанню наукової проблеми вдосконалення управління трудовими
ресурсами публічної сфери регіону в умовах інституційних трансформацій, цифровізації, європейської
інтеграції та воєнних викликів. Метою дослідження є обґрунтування теоретичних засад, методологічних
підходів та практичних механізмів управління трудовими ресурсами публічної сфери регіону, розроблення
комплексної багаторівневої моделі HRM у публічній сфері та визначення стратегічних напрямів її розвитку в
умовах європейської інтеграції та викликів воєнного часу. Поглиблено наукове розуміння публічної сфери як
багаторівневого інституційно-комунікаційного простору, що охоплює державну службу, органи 50 місцевого
самоврядування, громадський сектор та установи соціальної сфери. Уточнено сутність поняття «трудові
ресурси публічної сфери», які розглянуто як багатовимірний людський потенціал, що поєднує професійні
знання й компетентності, управлінські здібності, суспільно значущі цінності, комунікативну спроможність та
здатність адаптуватися до інституційних і безпекових змін. Систематизовано чинники формування та
розвитку трудових ресурсів на макро-, мезо- і мікрорівнях, визначено їх вплив на кадрову спроможність



публічної сфери регіону. Розроблено багатовимірну CIVIC-модель трудових ресурсів публічної сфери
регіону, яка інтегрує комунікативний, інституційний, ціннісний, інструментально-функціональний і
соціально-адаптаційний виміри. Обґрунтовано багаторівневу модель управління трудовими ресурсами, що
охоплює нормативно-правовий, центрально-інституційний, координаційний та виконавчий рівні. Їх
взаємодія забезпечує узгодження кадрового планування, добору, адаптації, професійного навчання,
оцінювання, мотивації та розвитку працівників. Узагальнено зарубіжний досвід управління трудовими
ресурсами публічної сфери та визначено можливості адаптації окремих елементів американської,
західноєвропейської і скандинавської моделей до українських умов. Систематизовано адміністративні,
економічні, соціально-психологічні та інноваційні методи управління трудовими ресурсами, визначено їх
зміст, інструментарій і значення для кадрової політики. Розкрито роль економічних методів в управлінні
витратами на персонал, матеріальному стимулюванні працівників, оцінюванні продуктивності праці та
ефективності використання бюджетних ресурсів. Узагальнено сучасні HR-практики, цифрові інструменти
професійного розвитку та індикатори оцінювання ефективності цифрового навчання. За результатами
аналізу державної служби встановлено скорочення її кадрового потенціалу, а дослідження посадового,
гендерного та вікового складу персоналу виявило нерівномірність представництва жінок і чоловіків на
керівних посадах, зменшення чисельності молодих фахівців та зростання частки працівників старших
вікових груп. Визначено роль громадського сектору у формуванні кадрового потенціалу публічної сфери
регіону. Розроблено функціонально-модульну методику управління трудовими ресурсами неприбуткових
організацій. Запропоновано модель формування трудових ресурсів молоді для публічної сфери регіону
через взаємодію університету та ГО «Об’єднані добром», яка поєднує професійну підготовку, громадянську
участь і практичну діяльність. Обґрунтовано методику формування та реалізації політики гендерної рівності,
яка охоплює підготовчий, аналітично-кадровий, моніторинговооцінювальний, ресурсно-фінансовий та
освітньо-культурний етапи. Розроблено гендерно-інклюзивну модель управління трудовими ресурсами
публічної сфери, що поєднує фізичний, інформаційний, цифровий, суспільний і громадянський, освітній та
економічний напрями безбар’єрності з кадровими цілями, інструментами й практичними заходами. 51
Сформовано систему адаптаційних механізмів управління трудовими ресурсами публічної сфери в умовах
воєнного стану та запропоновано дорожню карту їх реалізації. Визначено стратегічні напрями розвитку
кадрового потенціалу, серед яких удосконалення кадрового планування, цифровізація HRпроцесів,
формування кадрового резерву, залучення молодих фахівців, розвиток цифрових, антикризових, безпекових і
комунікативних компетентностей, упровадження рескілінгу й апскілінгу та посилення міжсекторальної
взаємодії. Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості використання запропонованих
моделей, методик і механізмів органами державної влади, місцевого самоврядування, публічними
установами та громадськими організаціями для вдосконалення кадрової політики, підвищення ефективності
використання ресурсів, розвитку професійних компетентностей працівників і зміцнення інституційної
спроможності регіону. Результати дослідження можуть застосовуватися під час розроблення регіональних
кадрових стратегій, програм відновлення територіальних громад і професійного навчання публічних
службовців.

2. The dissertation is devoted to addressing the scientific problem of improving the management of labour
resources in the public sphere of a region under conditions of institutional transformation, digitalisation, European
integration, and wartime challenges. It is substantiated that labour resources in the public sphere constitute a
strategic factor in the institutional capacity of the state, the quality of public services, the efficient use of
budgetary resources, public trust, and the resilience of regional development. The purpose of the research is to
substantiate the theoretical foundations, methodological approaches, and practical mechanisms for managing
labour resources in the public sphere of a region; to develop a comprehensive multi-level HRM model for the
public sphere; and to identify strategic directions for its development in the context of European integration and
wartime challenges, taking into account the specific characteristics of Mykolaiv Oblast as a frontline region. The
study deepens the scientific understanding of the public sphere as a multilevel institutional and communication
environment encompassing the civil service, local self-government bodies, the civil society sector, and public



institutions in the social sphere. The essence of the concept of “labour resources in the public sphere” has been
clarified. They are proposed to be regarded as multidimensional human potential 52 combining institutional,
professional and functional, value and motivational, communicative, and social and adaptive dimensions. The
scientific novelty of the obtained results is as follows: for the first time, a multidimensional CIVIC model of labour
resources in the public sphere of a region has been developed, integrating communicative, institutional, value-
based, instrumental and functional, and social and adaptive dimensions; the multi-level model of labour resource
management in the public sphere has been improved by combining regulatory and legal, central institutional,
coordination, and executive levels; the systemic model of labour resource management has been enhanced on the
basis of the interrelationship among input conditions, HR processes, outcomes, and the complete management
cycle; a functional and modular methodology for managing labour resources in nonprofit organisations has been
developed; a methodology for formulating a gender equality policy and a gender-inclusive HR model based on the
dimensions of accessibility and barrier-free environments have been substantiated; and a system of adaptive
mechanisms for managing labour resources under wartime conditions, together with a roadmap for their
implementation, has been developed. The practical significance of the obtained results lies in the possibility of
applying the proposed models, methodologies, and mechanisms by public authorities, local self-government
bodies, public institutions, and civil society organisations to improve HR policy, develop professional
competencies, digitalise HR processes, form a personnel reserve, enhance the transparency of HR decisions, and
strengthen institutional capacity. The research findings may be used in the development of regional HR strategies,
post-war recovery programmes, professional training programmes for public servants, as well as in the
educational process of higher education institutions.
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