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2. Дисертація

2.1. Тема дисертації Організаційно-економічний механізм управління безпекою праці у 
територіальних громадах

2.2. Анотація дисертації У дисертаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення та 
запропоновано вирішення наукового завдання щодо формування 
ефективної системи управління безпекою праці у територіальних 
громадах в умовах децентралізації, воєнного стану, сучасних 
безпекових викликів та післявоєнного відновлення України.
Актуальність дослідження зумовлена зростанням ролі 
територіальних громад у забезпеченні безпечних умов праці, 
функціонуванні комунальних підприємств і установ, збереженні 
трудового потенціалу, підвищенні стійкості місцевої економіки та 
формуванні безпечного середовища життєдіяльності населення. В 
умовах воєнного стану, пошкодження інфраструктури, кадрового 
дефіциту, обмеженості фінансових ресурсів і посилення 
професійних та техногенних ризиків особливого значення набуває 
розроблення цілісної, превентивної та ризик-орієнтованої системи 
управління безпекою праці на місцевому рівні.
У роботі уточнено зміст поняття «управління безпекою праці у 
територіальних громадах», яке запропоновано розглядати як 
цілісну систему управлінських впливів органів місцевого 
самоврядування, комунальних підприємств і установ, роботодавців, 
працівників та інших заінтересованих сторін, спрямованих на 
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виявлення, оцінювання, попередження та мінімізацію професійних 
ризиків, створення безпечних умов праці й підтримання сталого 
соціально-економічного розвитку громади. Такий підхід дав змогу 
сформувати цілісний понятійно-категоріальний апарат дослідження 
та обґрунтувати міждисциплінарний характер безпеки праці як 
складової місцевого розвитку, соціальної відповідальності та 
збереження людського капіталу.
У дисертації систематизовано організаційно-управлінські засади 
забезпечення безпеки праці в системі місцевого самоврядування. 
Визначено, що органи місцевого самоврядування виконують 
стратегічну, координаційну, програмну, контрольну, інформаційну 
та партнерську функції у сфері безпеки праці, тоді як комунальні 
підприємства й установи забезпечують практичну реалізацію 
відповідних заходів на операційному рівні. Обґрунтовано 
необхідність узгодженої взаємодії органів місцевого 
самоврядування, роботодавців, працівників, профспілок, 
громадських організацій, Держпраці, ДСНС, Пенсійного фонду 
України та інших заінтересованих сторін для переходу від 
реактивної до превентивної моделі управління професійними 
ризиками.
Обґрунтовано методичні підходи до оцінювання стану управління 
безпекою праці у територіальних громадах із урахуванням 
нормативно-правових, організаційно-управлінських, кадрових, 
ресурсно-фінансових, інформаційно-аналітичних, соціально-
партнерських і ризик-орієнтованих складових. Доведено 
доцільність переходу від фрагментарного оцінювання та 
ретроспективних інспекційних звітів до комплексної дворівневої 
системи оцінювання, яка поєднує організаційну ефективність 
управлінських процесів і економічну доцільність превентивних 
заходів.
Наукова новизна одержаних результатів полягає у розробці 
теоретико-методичних і практичних засад формування ефективної 
системи управління безпекою праці у територіальних громадах в 
умовах децентралізації та сучасних безпекових викликів.
Вперше розроблено інтегровану модель управління безпекою 
праці у територіальній громаді, побудовану за дворівневою 
структурою, яка охоплює стратегічний рівень органів місцевого 
самоврядування та операційний рівень комунальних підприємств і 
установ. Запропонована модель забезпечує системне поєднання 
нормативно-правового, організаційно-управлінського, кадрово-
компетентнісного, ресурсно-фінансового, інформаційно-
аналітичного та ризик-орієнтованого компонентів і спрямована на 
превентивне управління професійними ризиками.
Удосконалено підходи до формування системи управління 
безпекою праці на місцевому рівні шляхом її інтеграції у стратегічні 
та програмні документи розвитку територіальних громад із 
застосуванням принципів ризик-орієнтованого управління. 
Обґрунтовано систему ключових показників ефективності 
управління безпекою праці на рівні територіальних громад, що 
забезпечує можливість об’єктивної оцінки результативності 
діяльності органів місцевого самоврядування, моніторингу стану 
охорони праці та своєчасного коригування управлінських рішень.
Розроблено концептуальні засади інтеграції системи управління 
безпекою праці у загальну систему безпеки територіальної 
громади, що охоплює цивільний захист, громадську безпеку, 
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охорону здоров’я, освіту, соціальний захист і діяльність 
комунального сектору. Доведено, що така інтеграція забезпечує 
міжсекторальну координацію, посилює управлінську спроможність 
громади та підвищує її стійкість до професійних, техногенних і 
соціально-економічних ризиків.
Дістали подальшого розвитку науково-методичні підходи до ризик-
орієнтованого управління безпекою праці у територіальних 
громадах через обґрунтування ролі локальної нормативно-
правової бази, інформаційно-аналітичного забезпечення, 
цифрового моніторингу та системи оцінювання як інструментів 
підвищення ефективності управлінських рішень. Удосконалено 
підходи до формування та реалізації програмних заходів з охорони 
праці на місцевому рівні шляхом використання поетапного 
планування, цифрового моніторингу та інтеграції безпекових 
аспектів у стратегічні документи розвитку громад.
Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що 
сформульовані автором теоретичні положення, висновки та 
науково-практичні рекомендації можуть бути використані 
органами місцевого самоврядування, комунальними 
підприємствами й установами для удосконалення системи 
управління безпекою праці, формування місцевих програм 
охорони праці, впровадження ризик-орієнтованого підходу, 
системи KPI, цифрового моніторингу професійних ризиків і 
розвитку культури безпеки праці.
Результати дисертаційного дослідження отримали практичне 
застосування у діяльності Миколаївського національного аграрного 
університету та Шевченківської сільської ради. У Миколаївському 
національному аграрному університеті теоретико-методичні 
положення щодо формування системи управління безпекою праці 
у територіальних громадах, організаційно-економічного механізму, 
ризик-орієнтованого підходу та інтегрованої дворівневої моделі 
використовуються в освітньому процесі, підготовці курсових і 
кваліфікаційних робіт, наукових проєктів, тез доповідей і публікацій. 
У Шевченківській сільській раді використано пропозиції щодо 
удосконалення організаційного забезпечення управління безпекою 
праці, планування заходів з охорони праці, моніторингу 
професійних ризиків і формування безпечного трудового 
середовища у діяльності органів місцевого самоврядування, 
комунальних підприємств і установ територіальної громади.
Дисертаційне дослідження створює наукове та прикладне підґрунтя 
для формування ефективної системи управління безпекою праці у 
територіальних громадах, підвищення інституційної спроможності 
органів місцевого самоврядування, зниження професійних ризиків, 
збереження трудового потенціалу, розвитку культури безпеки та 
забезпечення сталого й безпечного розвитку громад в умовах 
воєнного стану та післявоєнного відновлення України.

2.3. Ключові слова дисертації сталий розвиток, територіальні громади, соціально-економічний 
розвиток, підприємництво, інвестиційні проєкти, фінансова 
підтримка, територіальний розвиток, регіональний розвиток, вплив 
війни, ресурсний потенціал, аграрні інновації, воєнний стан, 
аграрний сектор, підприємницька діяльність, стратегія

2.4. Посилання, за яким 
розміщено текст дисертації 
на сайті ЗВО

https://www.mnau.edu.ua/spec-vchen-rad/razovi-specializovani-vcheni-
rady/
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2.7. Публікації здобувача, зараховані за темою дисертації

Менюк М. В. Сутнісна характеристика основних понять категорійного апарату управління безпекою 
праці у територіальних громадах. Менеджмент та підприємництво в Україні: етапи становлення і 
проблеми розвитку. 2023. Вип. 5, Номер 2. С. 305-314. 

Рік 2023

Ключові слова безпека, управління безпекою праці, територіальна громада, 
нещасний випадок

DOI 10.23939/smeu2023.02.305

ISSN –

Одноосібне авторство так

Містить державну 
таємницю / службову 
інформацію

ні

Посилання https://dspace.mnau.edu.ua/jspui/handle/123456789/22674

Менюк М. В. Характеристика управління безпекою праці у територіальних громадах. Інтелект ХХІ : 
науковий економічний журнал. 2025. № 1. С. 24-28.

Рік 2025

Ключові слова управління безпекою праці, територіальні громади, нормативно-
правове забезпечення, охорона праці, ризики, законодавство, 
моніторинг, програми, гігієна праці, умови праці

DOI 10.32782/2415-8801/2025-1.4

ISSN –

Одноосібне авторство так

Містить державну 
таємницю / службову 
інформацію

ні

Посилання https://intellect21.nuft.org.ua/journal/2025/2025_1/6.pdf

Менюк М.В. Кадрові та ресурсні аспекти управління безпекою праці в територіальних громадах: 
оцінка та перспективи розвитку. Наука і техніка сьогодні (Серія «Педагогіка», Серія «Право», Серія 
«Економіка», Серія «Фізико-математичні науки», Серія «Техніка»)»: журнал. 2026. № 2(56) 2026. С. 
2589. С.162-175. 

Рік 2026

Ключові слова охорона праці, місцеве самоврядування, ризик-орієнтоване 
управління, інституційна спроможність, цифрові інструменти, 
людський капітал

DOI 10.52058/2786-6025-2026-2(56)

ISSN –

Одноосібне авторство так

Містить державну 
таємницю / службову 
інформацію

ні

Посилання https://perspectives.pp.ua/index.php/nts/article/view/38008/38008

Менюк М. В. Управління охороною праці в територіальних громадах України: ризик-орієнтований 
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підхід та інституційне забезпечення. Modern Economics. 2026. № 55(2026). С. 167-175. 

Рік 2026

Ключові слова охорона праці, управління безпекою праці, територіальні громади, 
ризик-орієнтований підхід, органи місцевого самоврядування, 
інституційна спроможність, безпековий менеджмент, 
децентралізація

DOI 10.31521/modecon.V55(2026)-23/

ISSN –

Одноосібне авторство так

Містить державну 
таємницю / службову 
інформацію

ні

Посилання https://dspace.mnau.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/25101/1/
menyuk.pdf

Sharata N., Menyuk M., Skorobogatov O., Tkachenko M. Innovative Economic Mechanism for Security-
Oriented Management of Territorial Community Development amid Adaptation of Ukraine’s Agri-Food 
Supply Chains to Food Security Challenges. Żywność. Nauka. Technologia. Jakość / Food. Science. 
Technology. Quality. 2026. Vol. 33, No. 1(146). P. 221–247.

Рік 2026

Ключові слова modernization of management mechanisms, costs, agricultural 
production and sales, development of local economy, ogistics

DOI 10.15193/ZNTJ/2026/146/572

ISSN 2451-0769

Одноосібне авторство ні

Містить державну 
таємницю / службову 
інформацію

ні

Посилання https://dspace.mnau.edu.ua/jspui/handle/123456789/25120
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